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������������ ����������

������

�����
��. 
����������� �
����	



���
���

��.
 ��

��
���

���
� �

���
���

112

����: �����-������

��������.
����������� �������

��������� �������� ������� ������	 �. 118

������� �������

��
��

��
�

������� �������
������
� ����
	���� ������
� ����� ��
 �����
 ����-
����
������� �����
�����
�. �� ��
� 
����
����

���	 
��
�: ����

����
� «�������» ��������� ��������
	 
�����
���� ��
��
�
�
�.

����
: ������ ���������
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113

���
���

��.
 ��

��
���

���
� �

���
���

�
��

��
��

�
�  ›���

 �� �������
� ��
� ��
 
����� ������ ����
�� �����
���
� 

������
����� ������
����
� 
������

, ������
 
� ������ �
�

�

-
������� �����
�� ���  �� «���
��
��� 
������
����	 ���
�����-
�

�� 2021». ����
 ������
	, ������
�����
� ������ ����	 ���

 

���
������� ����, ���� ��
��

�������� �� ������
� �� ��������
 
25%. ��

���� ����� ���
�� ���������

 ��
��
�� ���
�����
�� 

������� 
����
	 
������, ���
���������
�
 
���
������

 (����� 
30%).

  ������������	 �������

�� �

���
� ������ 
����

���. 
 �
�� �
��� ��������
�
� ����������� ��
���
� ��������
����
� 
�����
�� 
��������
� ����� �������� �����
 
� �����

����

 
�� �
����� ������� ��������
�����	 ����

. «����	 ���������	 
����� �����
�� ��������
� �������� ����
����� �����. ���
��� 
�������
�� ��
��

����
��� �� ��
��
� ����
����� ����� 
�
���-
�� 
� �
��� ��

��
� ����
��
� �����

����
� �����
��»,�� ������ 
�������� 
��� ������ ����

 ����-2021 «����
��
� ����
��

����
� 

������
��: ������ 
����������

» �
�
�
� ������
������� ����
-


� ›���
	���	 �������

 ����
� ›���
�
���.

�� ����
� ����� �
�����������


� ›���

, �� �
�

 «����-
���� �
��

� ����
 �� ���� 
�������
�� ������, ���

 
������� ���� 
��
����
� ����
����
�� ��� ��
����� �����

���� 
�������
	». ��� 
���
�
���

 ��
��

����
� �����
�� 
�������� ���������� ��
�
� 
�������
�� 
���������
� ���
�������� 
�����
���
���, ��
� �� 
����� �
� ������ ��
� ���
����
��������� �
�
��� �� ����������-
��� ������, �����
� ����
� ›���
�
���.

��� �
����
�
 ����� ���
�������
	 ������� ���� 
� ����� 
���
����� ����
	��
� 
���

��
	, ����
�� �������������
,�� ����-
�
����� �����
�.

��������������� �������������
 ����	 �
�������� �
�����������


� ›� �����
��
�� ����-

�������
 ����������

 �����
��� ������
���
� �� �����
�����
� 
�������� ����
����� �����. ���� �
��
���� �����
��� �����
� ���-
��� ��›���

 �
�
��� 
������
 ����������
 ��
�
���
 
�������-
�

� ���

���
� ���������	 ��	
�������

 ���
��� ��� ��2025 ����.

�����������
 �����������
 ��������� ���������
� ������� 
�����
������ �����
���
	, ��
�������
� ���
 �� ������� ����
-
����� ����� 
����
� �� ��������
� ���
�, ��������
 �
���
�� �� 
�������

����� ��������
� ������

 Prosperity Capital Management 
���
� ��
�
�.

«�
�
��� ���

�����
� �������� ����
����� ����� ����
 
����

��� ���
����: ��� ������
�

	 ��������� ������� �������� 
����
����� ����� ��CO�-���
�����
� 50 
��. 
 
�������� �� 2024 
����, �
 20 
��. 
�� ����� 2024 ����»,�� �����

 �����
��

��� 
�������
��� �����
����	 �����

 �� �������� ��
��
� �
���� 
����
�����. ���
� ������
�

	 �������
����	 �����

 ����� ���� 
����
���, ��������
 ���, 
 �
��� ���
�
���� ��� ��������
� ������
-
���
� 
��
����
�
 ��
��
� �����
 ��������.

���


� ��
��
�� �� ������� ����� ��
���������	 ���
�, 
�
�����
 �
���� ����
�����. ��� ���

���
� ���
� ������
� 
���� 
����
 ��
�
��
��� ���������� ��
�
��, ���������� ��������
�
� 
����
���

 ��
��

����
� �����
�� ������
��� ������
�

��.

��
 �
�� �����������
 �����������
 ������
� �����
���, 
�����
��
�
�

 ����
���� ������
�

� ������
 ����� ��
����
�
� 

��
��
 ���
 ��
�� ������
	, ��
���� �����
 �����


� ����
������ 
������� ������, ��� �����
����.

 � ����
� �
����� �����
��, ���������� �
 ����������� 
��������
�����
�, 
���
 ������� ��������
��� 
� ���������
 �� 
������
����
� ������
�

� 
�������� 
���������
�. �����������-


�� �
� ���� �� ��������
����, 
����-
�
���
 �
���� ����
�����.

��������
������ 
�
�
�

�� 
�
�����������


� (���� �� ������� 
���������) ��������
 ����� �����
��-
���
�, ��
���� ����
 ������� ������� 
«�� �����
���

 �������� ����
��-
��� �����» ��30 ������� �
��� ����. 
����������	 ����� ��������
�
���
 
�����
������ �
��
���
� �� �������� 
����
����� ����� ��� ������� ���-
���
	 
����
 ����� �
����� ����
-
������
� ��
��

����
� �����
�, 
������������ �� 
� ��������
� 
�
 
����
���
� ��������
�. «��	��� �
� 
�������� �������	 �������
, ��
���	 
��� ������

������ �����

���� ��
�� 
�� ����
��
»,�� ���������
 ���
� 
��
�
�.

�
�������
 �����

����
 
��
��
 �����
�

 �
����

� ��

��

 
�
�����
� �����
�� ����
��

����
�, 
��
���� ����
�� �
���� ������
	, 
��
���� ������� ����
 ������
����
� 
�
��
���
�, �
�����
 ��.


����������� 

�������
����������� 
�
�
�

���� ��	-

�
�����	, �� ������ �� ��
��
�����	 

��
�����
 ��������
� ������
����
� 
�����. �������� ���� ����
�	�
��� 
����



 ���
��� ��
��
�
�
� 
����
 
��

����
� ��������
	, ��� ��
���� 
������ ���������	 ������� ��
� 
� 
������
������� ��
��

�
�� ������
�.

  ��	

��� ������
�����	 �
-
���
��

 ���
�������� ������
	 ���-
��
� «�����
�-1» 
�«�����
�-2» ����-
�����
������ ���
���
 �
�
����
� 
���
�

, ����
�

���
 �������

��� 
��������� WWF ›���

 �� ������
��-
���	 �
��
�
������

 �
����� ������	 
��
��
���. «�����
� ������
» � 
������
�-�����
�� «�����
��-2» � 
������
�
���
 �
��
����� ������
�
� 
����
� �� ��������
� ������
����
�
 
�
����
, ��������
 ������.

��
������������ ������
�

� 
�
�	 ������

 ���������� ��
�� �
��� 
�� ��������
� ��
��

 ����
����� 
�����, ��
 �
�� ������ ��
���
� ���-
���
�� �������� �������
� �������
�-
�
����	 ��������

 ����������
�, ��-


�
���

 
�������
����
� ���������, 
��������
� ���������� ��
���
� ����, 
������������
� 
����
���� �
����. 
 �������
�
� �� ����
� ��
 �� �����
� 
«�����
�-2» ��
����� �� 18�20% �
 



���
���

��.
 ��

��
���

���
� �

���
���

114

�
��

��
��

�
� �����
��� �����
	 ������� ���
�����
�� ��
������� ��
������� 

���� (���), ��
 �
�� �� 15�17% ��
�
�
�� �������� ������
��
 �����-
��� ����
����� �����, �������
���
 ��������

.

����� �
��
��
� ������

 «������
���	 ���» ���������� �� 
������	��� ��
���
� ����������� ����� �
 ���
������

 �����
� 
«�����
�-2». ��� �������
 ��
��� �������� ���������
�: �����
� 
�� ���� ��
������� ��
���
���; ���������
�����
� ���
����-
�
������ 
�������
	; ���
���
 ��������� ��	
������� ���

	 ���; 
������������ �����
�, ��������� ��������
�� ������

������� 
«���
�	��» �� ������ 
���
�
����� 
����
����

���� 
�������
	 

�
�
���
��� �����

.

��
�� �
�������� «�����
� ������
» ������
�
�� �������	 
��
���� �����
�� ������	 
�����
���
��� �����
�. «��

�
���
� 
����
� ����������
� ��������
 �����


� ��
���
������ ���
��-
�
�� ����������� ��
������ 
����������
� ������ ���
�����
��, 
��
���� �����������
�� ��
��
�	 ����
����� �����»,�� ����-
�

 ������	 
�����

�����	 �
���
�� «�����
� ������
» ›���� 
������.

�� ��� ������, ������
� �������� ������

 �������� 
��
����� ���
�����
������ �����
��, �� ��	��� �������
����
 
������ �
���
��
�����
� 
��
�����
���

 �����
��� ����
 �� ���	 

�
���
�������	 ������	 �������, �
� �����������
 ������� �� �
�� 
��
������
���� 
���
������� ������
���
�.

����� ��
���
� ������
�� 
����

� ��
������� �
��������-
���
� �����
����	 �����

.  ��
������� �� ����� ������
���
� ����	 

������ ��
��

�
��� ��������
��, ��
� 
� ��
������ «������
�», 
«�����
� ������
» ����	 
� ������ ���
���� �����
�� �������
	-
��
	 �
�
�� «���
��� ���
�������� �����
��».

����
���, ����������� ��������� ���

��
��� ����� �

�� 
��������-���
������ ��������� ��
���� �����
� �����
�� ���
����	 
���
�� ���������������� �����
� «���

� �
����
������� �����-
�����
� 
�����


� ������
������� 
��
���» (����

 ����������
 
«������
�»). ���
���-����	���� (
�
 ��������) ����������
� ����� 
�

�� �������
� ��
������������ �
�
���� �����
���
�� �������-
����	 ���
�� ���������� �
 �����
� ���
�����
������ �����
�� 
������

. �� ������� ������������� ������
�� �������
�

���	 
������ �� �������-

���������
� ����� �

��, �
�������
� �����-
�����

 ����
�
���
�� �� 2�5% �����.

��������� �
�����������
� ����	���� �������
��

 �����-

�� �����
� «�����
�-2» ������
� ������
����
 ��2008����� ������-
�� �������
������ ����� ��������
� ������
������� ���

��
��� 

�����
���

 ������
�

	 (�������
 �������� ��2019 ����). ���
�� 
���
�������	 �������

 ������ �

� ��� �������

���	 ���

�	 
������
�� ��������
	 ����� 
�����
� ����
� �
�� �

�, ��
���� 
������
����
 ����
��� �
�
����� �����-����
��� ������ �� 
����� 

�����������, 
���

��

 ���� ��	��, ����
��

 ���
� ��
�����-
��� �����
�� ��
��.

��
��
� �� ����
���
� ����� �����
�� �
����� ������, ����-
�
�
���

 �
 ������
��������� ������ ����
. ����
����, �����-
��������� �� �

 ���
 ���� 
������������ ����� 44,1 ��� ���., ����� 
������� 91,3 ��� ���., �
�����
 ��������

.

	����� �� ��������
›����� ��� «�������» 
������
	, ��� 
�
������
	 ������, 

��›���

 ��
���
����� ���
�, �
�������
 �
���
�� ���
�� ������-

�������
������� �������
�����
� ���


�
� �
�

�

����
� 
����-
�����
	 
�������
�
 ����
	 ���  �� ��������� �����, �������� �� 
������ �
�

�

������� �����
��  ����	 ����� ������
�
 «���
-
��
��� 
������
����	 ���
������

».

«��������
	��
	 ������� 
�-
�����
����	 ��

����

 �����
���
	, 
��
���	 ���������
�� ��� �
�����
� 
�
��� 
������
���� ��

���� �
���-

�� �������� �
��� ������������� 
���
��
�������� ������
	, ���
� �� 
�
��
�� 9�12%. �� ������� ������
� 
�
��� ������
��� �����
����� ������ 
30�50%»,�� ����
�

���
 ��. ›������ 
�� ����
	��
� ���
���� ������	: �
 
0,2�0,5 �� 15�17%. ���, ������� 
���-
���
����	 ��

����

 �����
���
	 
�������
����	 �����

 ��2019����� 
���
��
� 5%, �������
���
 ������
.

�� ������ �
���� ����
�-
����	, ����

����
�� �����
����	 
�����

 ���
��
�� ���� ����
����
� 
�� 2025����� ��� ��
������������ 
��������. ����
����, �������

 ��� 
�������� ��
������ �� ���, �����

 
���
���
�� ����
�����
��	 �� 10 
��. 
(��	��� �����
��� 
� 200), ����
�

� 
�������
����	 �����

 ���� ��
����-
�����	 ������

 ����
���
���
	 �� 
�������������� 
�
���
��� �����

 
�� 28%. �������, �� ������ �
������� 
�����
����	 �����

, ��� ���
�����
 
����� 1%.

« ��������

�� 10�15 ��
 �� 
���� �
�� �����
 �������
����
��� 
����� 
�������

 � ����
���, 
�, 
��
���� �������
 �� 
����� �����-
��
�, �� 
�����
�����
��
� �
����-
�������
�»,�� ��������
 ��������� 
�����. �� ��� ������, �����������-
�
 ������

���
 ��� �
��� ������ 
�
�
� ���
�
����� �����
� �
����� 

�������
����
� �
�����, �������� 
������� ��� 
��

��.

 �������, ���
�-
� �����
� 
�� ���

���
 ����������� ������
�-

�, �� ����
�, 
������

 
��������� 
�����
���

 
���� ������
 ������� 
�������
��� ��
�� �
��� ���������
-
����
� ������	 �

�� 
����, ���
� 

� ��
���� ��� ��� �����
�� �����
�-
���� �����
�, �����
���
 ������
.

����
�����
��	 
������ �������-


����
��� � ��-
���
����	 ����-
�

 � 2025 ����

10 
���.
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� 

��



�

����: �����-������

«������ ������ ����� �������� 
���������� �������� 
��������������»
�� ������������� ����������� �������� ���+  ������
��
���������� ����������� ������� ������� ���������.

���
�� �
	����� ������ ��
�
�-
��� ������ 
�����	��� �����, 
��
���� �� 
�›� ����� �
������ 
�� �
›�?
�
�
�	 ������, �
�
�� ���� 
������-
�
� �����

���	 �
�
��� ����-
���
� ���
�����
�� ��
 
�
 ���
 
������� �����
. �� ���������� ���-
���
� ���������
� ������
�����	 
���
�����
 �� ��
�����. ��� �
��� 
������� ������ ��
���
� �����-
���
� �����, ���
�
�
���� ������ 

�����, �������
� 
�������
 �� «��-
�����» �
�� 
���
��, ������
�
��-
�� ��
�
��� ��������
�, �
��
�
-
���� �����
 
����
������ �������� 
���������	 ���� ������.
������� ��������� ��������
 
����������	 ���
�. ��������� ��-
���� �� �������� 
��
 ���
����� 
�
��
�
������� �
�����. ����
���, 
�
 ������

 «�����
� ������
», 
��
���� ����� ��
 �����
��
����� 
����
���
 ������������� ������
-
����
� 
�
�
�

�� ������� �����-
���
� �
�����������
� 
����

� 
���������	 �����. ��	��� �� �
�-
����
�
���� ��
�
�, �
��� �����

 
�
� ����
� �� ����	 �������.

��� �� 
��›������ ���
�����	 ›��-
��
���� «��


 ��» ������
�›��
� 

�
����?
��, ����� �������
� �����,�� ��� 
��� ���
� ������	 ����
� �������� 
��������
� «������
�». ������ 
��
���
� ������� ��������
� 
�����.  ������ 
�
 �����
� ���

 
70% 
���

��

 ���
���. �

 «����-
��� ����
�» 
����
 ����
��� ���� 
����
���

 �������, �������
���
 
���

���
� ����������� �������. 
�������� �� �����
���� ����� 
2,5���� �������. ����� ������� 
��������
�������
� ���
�����
 
����� 3 
��. ��.
��
 ������� �

���
� ���������. 
 �������� ���� �� ������� �� 
������ ����� ������
 �������

 
����
����� ������ 
��
��
�
��-
���
 ����� 2,5 
��. ���������� 
������. �������� �
��� ���� ������-
�
�
 ��� ����� 500, ������� ���
� 

� �
� ��� ������.
 ���� �����
� ����������� �
�
�-
�� �������
� ���
�����
, ����	-


 ��
� ����������� �����. ���� 
�������� �
� ����

�� �������
��� 
���
��.  �������	��� ��
����
��
-

�� 
�����
� ��	���. ����������
�� 
�
����� ����
 �����
������ �� 
�������� ������������ �������

 
���
���������.
� ������ ���
��� ��
� ��������� 
���
�����
�� ����� ����
�
 ����-
��
��
: �� 
���

��

 �����
�� 
����� ��
 ����
���
�� ����������-
��� ���
�������� �����
�. ���-
�
�����	 �
���� ������ ������ 
��
��
� �� ����
�����
� �����-
��

���	 ����
��� �
����
������ 
������
	, ��
���� ����
� �
����� 
����

�
, ��
�� �
��� ������� ����-
���
� ���
�����
.

����

��
 
���
 ���� �
›� ��
�� �
-
��
� �›���›�� � 
��
�›
 
 �
���?
 ��� �
� ��
��
�� ���
����� 
��������
���

, 
�›���
� ������ 
�
�
� ��

���� ����
�
��� �
��� 
��������. ��� �
��� ����� ��
� 
�������	 ��
�����	 
��������
-
����
	 ��
���
��, ����������� 
�-

���� ����
��

����
� �����
�� 
�� �
����� ������� ������
	, 
����������	 �� 
� ����

����
� 
������
�
.
  �����
����	 �����

 
�������

, 
������������ �� ��
���
� �����-
��� ����
����� ����� ���
�������, 

��������
�� ��2009 ����. �����	 
������, �
� ��

������ ����� 
� 
��
�����
� ���
�� ��������	 
�����
��. ����
����, ��
 ������-
�
�� �������� �����
� «�����
�-2». 
 ����� ������
��, ������ ��, 
��
����� �� �����
	 ��������
, 
������
 ���
���� ������
� �����-
�
���
 �� ���

���
� ���������	 
��	
�������

.

����
�›���� 
�
���� ���������� 
��
��� � 
��
�›
� ›�����
�›
��� 
›� �
��
�›
� ��
›
������
� �
��-
��. �� 
 �� 
� ›� 
 �����?
�� ������ �� ����� ��

��� 
����
�
� �� ��
������
� 
����
�-
��� �������
����� �����
�.  �� 

�������
� �� 
����

�
����� 
�����
�� �����
��
� �� �
���� ��� 
������
�� «������	 �
������ ����-
��� ��
����!».
����� �� ������ 
���
�
���� 
��������
�� ���������
������ 
���
��, ������
� ����
������ 
��
�����
������ �����
	 ��� ����-
�
� �
����� �� 
���

��

 �����-
���
���. �
� 
��� ��� 
�
������.

«   �� 
���������� 
�������� 
����������� 

������������ 
�
�	������ �� 
��	�����»
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«��›�� �
���
�� 
�›������›� �
� 
�
�����›�� � 
��
�›
� 
›�����
�›
���»
����
� ���
�������� ��	����	����� 
����� ����� ��	�� ����������� ��� ��������������
�������, ���+  ������
�� ���	��� �������������� �������� ��
����� �������� �������� 
����� ������.

��� ���������
�� ���
������� �����	�
���� 	������������� �������, ���+  ������
�� 
�������� �� 
��������� HILTI  	������� ������ �������.

����

��
 �����
�› �
� �
���›�� 
›���� ��
�
� 
����
� �����
� 
���
���������� 
��������››
� 
�
��
� �›�� �����?
��� �
����� �
� ������ ������ 
�
��
��

 ����


�. �
� ������� 
��

��� �������

 �� «�������» 
������

��, 
�� �
� ����� ������ 
������
�

� �����
 ��� ����, ���-
�����
� 
�

 �� ����
���� 
����-

�������� ��

, ��
���	 ���� 
�
 
������ ������

�� 
��
���, �
�� 
��
��
��
��� ������� ��������
�.
«�����
� ������
» �������� ����	 
���
������

 ������
 ������ 
��
���
� ������
����
� �����
��, 
��

�
�
���
 ����
� ���������-
�
� 
�
�������
����
� �������� 
�������� �����
��� ������������ 
���������
�����
�. �� ����
� 
��
 ����
� ��� ������� ���

 �� 
18% ��
�

� �������� ������
��
 
�������� ����
����� ����� 
���
 
�
�� �� 20% ����
�

� ���
����-
�
�� ���.
�� ���
���� �
�
����
� ���
-
�

 ����
 �
�������� ������
	 
�� 
����� ›���

, �� 
��
��, �
� 
���
�������
�� ����
������ ����-
����
����, ��
���� �����
�
���
 
�������
 ����


����
� ����
�
�, 
����
��� Rystad Energy.  � ������ 
�
� �
����

�� ��������� �����-
���� ���������

 ������������ 
����

����
��� �����
����
� 
��������� ����


� �����
� «��-
���
�-2», ��
���� ��������
��� 
�����
� �����
��.

� �������  
�� �
���›�� ����-
�����
� ������ �	 «��


 ��›�� 

���». �
���� ���››
 ������ �� 
�
�������� �����
� ��›���
� 
�-
�
�›
�� ��
���
�����?
�� ���� ������

 COVID-19 
����-
�
� �������, ����
����
 �
���
��-
�
�� �
����� ������
��, ������ 
������

�����	 
����������

 
�
����

�� �������� ��
�������. 
��
, �
� ���
���
 �
� 
���	�
���
 
���
��
�
�����, �������� ����-
�

� 
�����

� ���
 ���
�

 �� 
���������� �����.
� �����
� �
��
� �������
����	 
�����

 ������
���
� �� ���

-
���
� ���������	 ��	
�������

 
«�����
� ������
» ���
��� ������ 
�
�������� ������
	 �������-

��� �
��
��
� «������
���	 
���», ������������ �� ��
���
� 
����������� ����� �
 ���
������

 

�����
� «�����
�-2». ����� ����
�-
�� �������	 
��
�����
 ��� ���

-
���
� ���������	 ��	
�������

. 
����� ��
� ������ ������
�
� �
�	 
����
�.  �
������ ���� «�����
� 
������
» ����
���� ������������ 
�������� ����
����
� ���� «����-
���» ���
����
���� 
�������. �� 
������� ���
�����
���� ������-
���
� 
����������
� �������
�� ��-
������� �
�� 
���
�� ���, ��
���	 
��������
 ����

����� �������
� 
������� ����
����� ����� ���
-
������� �� �������
� ��������� 
����
�� 
��
������� 
���
���.
�� ���	 ����
������	 ����� 
�������
� �����
 ��������
���

 
���
��� �
��
��
� �������� ����

 

����� ��
 �
�����
���

 ���
� 
��
�
	 ����������
���. ���
��� 

����: �����-������



��� �9 (165) 2021

117

���
���

��.
 ��

��
���

���
� �

���
���

�
� 

��
��

��
� 

��



�
«   ������������ 
����� � ������� ������ 
�����
�������� 
������� �	��	���� 
�����
�� ����	� 	����� 
��� ������������� 
����� ������ 
����������	���»

������
� ��

��� ���
����	�
��-
�
 ������

����
��� �����
����	 
�����

 ���������
�� �������� 

���
������

 ��� �������	 ���-
�
���

 �����
������ ��
��

��-
����� ������
���
�.

��� 
�����	��� �
��
���›�� 
�
�›
��� ���
›�� 
�����
� 
 ��
�
� �›������������ ��
���� 
«����
�›-2» ›� ����›�� ������ �
 
������
›������?
��
�� 2021 ���� ������
� �����-
�
�� ������	 ����� ������
�

	 
�� ���

������� �����
� 
������-
�
���

 ��������� 
�������
��-
����� ����������
�. �
� ������

 
����	

 �� ��
������
�
	 �
�� 
�������� ��
������, ����� �� 
����� ������

� ����
� �� ����	 

� ���� 
�������
����
� �
�
	 ��� 
����� ����.
����	 ������
	 ���
 ��� ������-
���
� ��
����
� ����� ������

�-
��� 
������

���� ����� �������-
�
� ���������
 
�
� ��

�
���

, 
�����


� ���
���
�� ����������� 
��
������ 
������� ���
�����
��, 
�
�, ������ �������, ������

 ��
-
�

� ��
���
������ �����	�
�
� �� 
���������� �����.

«����
�› �›�����» ��
� ����
� 
›� 
���������››
� �
���›���, 
�›�������� ��2008  
�� �›��-
 ���
��››�� �
�› �������� �
 
�
���›�›�	 ��
���›

������. ��
 
����›�

�� ����
 
 �����›�?
����� �����
�, �
� ���� ��	�
�
	�� 

�
� ��������
, �� ��
���� ������
� 
���
��
���
 ���
������
� �� �����-
���
� �
�����������
� ������� ��-

���
������� �����	�
�
� �����
� 
«�����
�-2» �� �
��� ��� �������-

��

. �
�
 �������
 ����
����
 
��������
���� 
�����
� �����
�-
�

���	 �
��
���� 
����


������� 
�
��, �������
 ������ ���

��
�� 

�������
�

� �� ��������
� ����� 
�

��, ��������
� ������� 
�����
� 
�
��� �

�, ���
���� ������
��� 
��� �����
� ��
��������, ����
�-
������
� �����-����
��� ����
	 �� 

����� 
������������.
���������, �
� ������
����
� ���-
��
����
�� 
���
��

�
� ������

 
��
��
�� ��
�������
 ��������-

��
 ���


�
 ��
�	�
���� ����
-


�. «�����
� ������
» ����
���
 
��, ��
��

����� �� ���
�������� 
�����
� 
����
 �������

 ��
�	�
-
���� ����


� ���, ��
���� ���ESG-
��

��

, ��
���� �����
���
 
������� ������

, ���
������� 
����


� 
��������

����� �����-
���
�. ��
 ����
�
�� ��� �
��
 �� 
��
����� ��
������� ����������� 
�������� �������
� ���
���
� 
���������	 ����� 
�
, ����
����, 
���������� ��
�����
��� 
�������� 
���
�������� ����
�
 ������
�-
�
 �
������ ������.

��
	���� 
� ������ ��� ������� 

��›�� �
��
�� �����
�������� 
�
���›�� ���
��››��� ��

���-

�››��� ›��
���� ������ ����-

�›��
� 
�
����?

������
� ������ ������� ��
-
�
������ ��
���
� 
��� ���

� 
���� ��������, ��
���� �����
���
� 
���������	 ������
�����	 ��-
���
�
 ��
����
��
 ��� ������� 
��
�������
�. �� 
����� 
������
� 
��
��
�, �� 
������ ��
���������� 
�����	�
�
� �������� �����

 
����� ��
����.
��� ��
��
����
���
 �
����	 
���
, ��
����� ������

���
 
����� ������
����
�
 ���
���-
�
�
��
 ��������
�� �������� 
������, ���������
� 
���
�
��-
��� ����� �
��
, ����	�
������ 
���
������
� 
���������. �� 
�����
�� �
� �
��
, �	��
�, �����
 

�����	���� �������� ����-
�
������� �
����, �
�������
� 
��
���� ��
� ������ 1% �
 ����� 
�������
� �����

. ��
 ���
���
-
�� ������ �������� �
�����
��
� 
���
��
	, ��������
���, ���
�	 

����������
���.
«�����
� ������
», ������	 �
�-
����, ����
���
 �������� ����-
��
�

	, ������������ �� �����-
����
������ ��
���
� ����

����� 
�����	�
�
� �� ���������� �����. 
��� �����	�� ����

 �� ������ 
���
���� ������� ��������
� 

������
���
� ���� �
�	 ����
��	 
������ �������
� ��
�� ������

�-
���� ��������
� �
����
, �����
 
���
������� �����	�
�
� 
������� 
����
�	�
��� ����


� ��������� 
�������
��.
� 2006 ���� �

 �����
 ������
� 
�����
 �������� ������� �����-
��� ����� ����	�
�
� ����


� 
�������� �����
������� ������� 
������ �����
����	 �����

, 
��
���	 ����
���
�� �����
����
�� 
�����
�������� ����

����
��� 

��������� �������
���, ������-
�
 �����
� �����
 �
 ����
� ��� 
�����
��

���	, ��
���� �
 �����-
�������� ������
��� �����
���
	.
���
� �������, ������
���
� 
��
�
	 �
�����, ����

 
������
�� 
������
�� �����
� �������� ��� 
����
���

 �����
��, ���������-
��� �� ��������� 
���
�
����� 
�
��� ���
������

 �������� �
��-
���, ��������
� 
������
���
� 
� 
��
�������� ����
������ ������
�, 

�� ����� ���
������� ���
���-
��� �
��
�
������
� ������

 
����� �����
���.



���
���

��.
 ��

��
���

���
� �

���
���
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����
:  ���� ������

	 ���� ������� ��������

�������� ������ ������
 ������
 �� ���� 
������
� 
���������	 �����. ��-�� ����
���

 
� 
���
�
������ 
������ �
��
 ������ ��
���
� ����� 
�����
�� �� 
����� 
�
 ��������
��, �� 
 �
 ���������������
� ������
	.

 ������ �� ������������� ������ ���� �������� ������� ������� 
���
��������� 
����������
� 
��������
� ���������	 ��
�����	 
����� ���� �
������ ����������

 ��� �� ���������	 ����� 

�����


�, ��
��
�	 ��›
�-��-����	�� ��1992 ����. ������� ����
� 

� 17 ����	 �������

 ��
�	�
���� ����


� ��� ����� 
�
 ������-
�� ��
���
���
 
�
����� �������� �
�����.

  ›���

 ���

� ���� �������� ������� �
������ ����-
����
���� �����
� ������������ ���
�� 
�������
�� ›�, �
� 
��������
 ����
� ���
�������� ����
�
�� 
� �
������
������

. 
��
 �
�� 
���, ��������� ����������
�� ���������	 �����, 
��
��

�
�� ��� ����. «����� ������ �������� ��� �������� 
�����
������� ������� ������ ������� �����
���� ���
������-
���»,�� �����

 �������

��� ������������ ����
�
�� �� ����� 
���
��������
�	 (����) ����� ���
���. �� ��� ������, ����� 
�������
��, ������	 �
�����, ������

 ������ �� 
�������
� 
�
���, ��� �����	�� ��
� ���������
� ����� ���

 
�
 ����� �
�-
�
, ��
���	 ���
 
� �����
, 
��������
��
� �
���������
 ���� 
�
������
������
�.

�����	 �������� �������� ������ �������������� ������
-
�� 
���

��
	 
���
�
������ ����
���
� �������� �����
����-
��� ������� ������ (����).

�����
����� �����
��� 
������� 
���

��
� ����
���
� ��-
������ �����
������� ������� ������. ������� ����� �
��
 ����� 
4 
��. �����
��

���	 ��
���� �������� �
�
����
� �����: �
��
, 
�	��
� (����
), �����
 
�����	��.

����� �
��
 �������� ������� ��
������� ���
��� �� 
������� �����
: ��
 ���
���
�� ��������
���, �����
� �����-
��	��� ���������, ���������
���, ������ �
�������, ������-
�
������
 ���������
 
���������
 ��������
, ������
 ����
 

��������. ������ �
������
������

 �������� ������� �����
��, 

� 
���
�
����� ����

	 
�����
����� 
����� ����� �����������	 
��
�����	 �����	.

�����
��

��
 �������� �����
������� ������� ������ 
���������
 �


� ���
 �����
, ����
, ��� �� ������

� �������-
��	 ����� 
�������

� ������ ��
����, �
����	 ��� �
� ���
� 
�����, �����

 �������
� �����
����
� �������

���� �
�����
	 
������

 «�����
� ������
» ��
���� ������. �� �����
�� �����-
��� ������ ���������
�� �������
���
 ������
� 
���
�
����� 
�
��� ��
�������������
� ��� ��������
� 
� ����
������ �����-
�
�. ������
�
�� ����

�
, ��� 
������ ���
��
��� �

�
 ��������-
�
, �
��� ������
���

� ��
������

 ��	��� 
���
��

� ����
�
�� 

��
���� ��� ���������
� �������
	, 
��������
 ������
.

›�������
�� �����
�� «�
����-
�������
�» �
��� ���
������

 ��� 
�
���� 
�����	���, ���������
���� 
������ �
�
�����������
� «�
���-
���» ��� �
��
 �	��
� 
��������, 
���� �
������� 
������� �������� 
������� ���
�������	 ���
�� �
��
 
��� ���� �������� �
����� ��
���-
���� ���
���.  ��������	 ���
���

, 
�������� �����
������	 
��������	 
���
�� �����
��, ��� �
��� ������ 
������

������ 
�
���
�
 �

��
� 

������� ��� ��� �
����� ��
������
�, 

�� 
���� ����
� ������� ���
� 
���-
�
�������� ����	�
�, ��
���� ������ 
��� ��������
� �
�
����
� 
���
�
	 
��� ������ �
��� 
���
�
����	 ����	-
�
�����	 ���
������

.

«�����
� ������
» �������� 
������ ����	 ����
� �����
��� ���
-
����	�
���
 ����������
 �����
����-
���
 �������
 ������, �������
��� 
��������
� 
� ����
���, ��
�	�
���� 
����


� 
����
� ��
���
���. «�����-
�
� ��

����
 �
� ��� �������� ����	 
���
�����
�����	 ���
������

, 
�� 

���
 ����
���

 ���
������ ���-
�����»,�� �����

 ��
���� ������. 
�������� �����
��, �� �� ������, 
�����
�� ���������
� �
�� �
�
�
-
���
� �����	�
�
� �� �
����� �����
� 
«�����
�-2» �� ���������� ����� 

�
���
�
����� ��
�������������
�. 
�
� �
����

�� �������� �����, ����� 
���� 
��
 �����
������

 ������

 �� 

���

��
�� 
���
�
������ ����
��-
�
� �������� �������.

�������� ����
��
�
� «����-
�
� ������
» 
�����
���
 ����-
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���
���

��.
 ��

��
���

���
� �

���
���

��
�

�

�

�<              ›���

 ���

� 
���� �������� ������� 
�
������ ��������
���� 
�����
� ������������ 
���
�� 
 ������
�� ›�

�
��

���	 �������� �����
������� ������� ������ ������� �� 
��������
� �
�����������
� 
�������
�
�� ���
�����
������� 
������
������� ���
���� 
����

��
���: ���
���

 �
���������� 
�������, ������ �����
�� 
����������� �������, ���


������

, 
������	 �
�
� 
����

������. �����
��

��
 �������� ������� 
�������
 ���
�����
������ �����
�, ����
���
 ���������
��
�� 
�� ��������� �����
�� ����
���
�, ������� ���
��
�
����
� 
�����
 �����	�
�
� ����	���� 
���
�
������ ����
���
� 
�
���
-
�
����	 ����	�
�����	 ���
������

, ����
���
 ��������� ����
�� 
�� �
��
���

 ����
	��� ����
��� ���

, ��������
 ��������

.

� 2006 ���� �������	 ���
�����	 ���������	 «�����
� 
������
» ������� ���
����	�
�
� ����������
 �
�����
 �����
�� 
���� ����	�
�
� ����


� �������� �����
������� ������� ����-
�� �����
����	 �����

, ��
���	 ����
���
�� ������
�� �����-
�

����
��� ���
��� 
�����
�� �������������� �����
��

���	 
�������� �
�����.

«�
� ��
��� ����
������ ���
����� ���
����
��, ���
��-
������ �� �
����� 
�����

������ �
�����

 ������
� ���� ��� 
����
�
��� 
������
������� ��
�
� �������� �������, ������� 
����

 
��
�����.  ������� ����� «�����
� ������
» �����	 
���
�� ��
���
�� ��
��
� ����������, �������

������� 
����-
�������� ������
�, ��
���	 ���
��
����� ����������

 ��� 
�������� �������� �������»,�� �
�����
 ��
���� ������. �� ����� 
����
���

 �������

����� ����� ������
� ����
����
������ 
����� 900 �����
�� ������� ����


� ��
���
��� �������� ����-
���, ���������
�, ������ ��������, ��������
� 
�
�����
� ������ 
�������� �������, ���
��������� ����
�, ��������
 
�����


� 

���
�
����	 ����	�
�����	 ���
������

 
����������, �������-
�
� 
������
���
� �
�
�����	 ����
���.

  
��� ������-�����
���� ������ ����
������ ���������
� 
�������� �����
������� ������� ������ �����
����	 �����

, �� 
��
���	 ������
�, 
�������� �� ���� ���
 ��	���� 
���
�
������ 

����

������ ��
�����
� � ������� 
«›��» �����
�� ���
�������	 ���
�� 
������� «���»   ��/��� 
›������
�����
�� � ���
��� �������
��
��
��� �����
������ ������
�	  
���
�����
� �����
�� ›��+

����›�� ��
����: ������
�
«�����
� ������
». ›������

�����

���: ��� «���›�������»
����
���: ��� «���›�������»
�
���
�� �� ›��: ���›� ����
��›
��

������	 �����
�� ���
�����
�  
�����
�� ›��+: ����
�� ��
��
��
›����
�� ›��+ «������
�. �����
����� 
�����
�»: �
������ �
���
�
 ��������
	 �����
��: �›���� ����›

›������

��� �
��	�-�����
����
�: 
���

�� �����› 
�
��	����: ������� ���›
�,  
��� �� ���
���
�
��
������
��: �
�›� �
›�	��›�
������
���: �����›� �

�›
��,  
��� ����� ������›�

›�������� ������: (���) ���-��-��, 
���. ���¡

����������
	 �
���
�� 
���
����
�� 
›��: �››� ����
�
���
�� �� �������� ›��+:  
�� �›�� ���
�›�
�
���
�� �� ���
�����
��: 
������� �
��›�

����� ������

: ��¢���, ������, 
��. �����������, ¢£, �
�. �

⁄ � � � � � � � ¥ .  � � ƒ � � � � � � � ¥  � � � � � � § ¤  ' 1 8 + “

����
���
� ���� ��
������� ���
���, 
��
���
 �����
� ��������

 �� ����
-
���
� ��
���
��� ����� ����	�
�
� �� 
2021�2025 ����, ������� ���
 ��
�-
������ ����� ����
�	�
��� ����


� 

���������
� 
���
�
����� ����
	, 
��
�� �
��� �� 
��
� ���������
��, ��� 
��������
� �
�����������
� 
������� 
���������	 �����, 
�
�����
�����
� 
������
���

 �����
� «�����
�-2», 
������� ������
����
� ��������� 
������

 
����� �� �����
� �����, 
��������� ��
������
�� ��
��
�.

���


����
� ��
��

� ��-
���
� 
�����������	 ���
 �� ���� 
����
���

 15-��
��	 ����

�
 ����� 
����	�
�
��� �������� �����
� ��� 
������	���� ��
�	�
���� ����


� 
�������� ������� �����
��, 
�� ���-
��� ����� ������ ��� ����
 
����� 
������
�
�,�� �
��

� �� ��������-
�

 ����
�
� �������

��� ���� 
›���

 �����	 �
������: « ��
��
-
���
� �����

���� 
����������� 
��������, ��
�� �
��� ��� ��������
� 
�������
��
	, �� ���� �
���� ������� 
��� ������� ���
�����
��. �
� ����-
���
���
 ��� �����
��

���	 �
����� 
���������
� ���
���
� �������� 
����
�
��� �����������

 ��
��

�-

�� �
����
�����
� ��� ����
�����-
�� ����


�».

����: �����-������


